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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR
SAMARADORLIGINI BAHOLASH METODOLOGIYASI

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi hodimi
Tursunkhojaeva Gulnoza Jamoliddinovna

Annotatsiya:Maqolada ragamli iqtisodiyot sharoitida maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) faoliyati
samaradorligini baholash metodologik asoslari tahlil qilingan. Ishda ragamli texnologiyalar va fiskal
rag‘batlantirish mexanizmlarining sanoat ishlab chiqarishiga hamda aholi bandligiga ko‘rsatayotgan
ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, raqamli iqtisodiy muhitda samaradorlikni aniqlovchi ko‘rsatkichlar
tizimi (indikatorlar, soliq imtiyozlari samaradorligi koeffitsienti, raqamli investitsiya indeksi va
boshgqalar) taklif etilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish,
avtomatlashtirilgan soliq platformalaridan foydalanish va axborot oqimlarini optimallashtirish orqali
maxsus iqtisodiy zonalarning faoliyatini yanada samarali tashkil etish imkoniyatlari asoslab berilgan.
Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, maxsus iqtisodiy zona, samaradorlik, fiskal rag‘bat, sanoat
menejmenti, ragamli transformatsiya, ishlab chiqarish, bandlik.

AHHOTaTcusi: B crare aHanm3mpyroTcsi METONOJIOTHYECKHE OCHOBBI OTCEHKH AS(P(PEKTUBHOCTH
JEATETHOCTH CIeCHanHbIX dKoHomuyecknx 30H (CE3) B ycnmoBusx cu]poBOil SKOHOMHKH.
PaccmoTpeHo BiusiHHE CH(POBBIX TEXHOJOTHUI M MEXaHM3MOB (DMCKATHOTO CTUMYIMPOBAHHUS Ha
MIPOMBIIIJICHHOE TPOU3BOJICTBO U 3aHATOCT HaceleHHs. Takke mpenokeHa cHCTeMa IMoKa3areien
(MHOUKAaTOpOB) ISl OTCEHKH 3((EKTUBHOCTH B CH(PPOBOH SKOHOMUYECKOH Cpeze, BKIIOYAs
koedurcueHT 3((HEeKTUBHOCTH HAJOTOBBIX JIOT M MHACKC cH(POBBIX MHBecTHHWH. Ha ocHOBe
pe3ylITaToB  MCCIEAOBAaHUS ~ OOOCHOBAaHbl  BO3MOXKHOCTM  MOBBIIEHHS  3(deKkTuBHOCTH
¢ynkcuonupoBanuss CE3 3a cuér BHeapeHMs CU(PPOBBIX CHCTEM YIPABIECHUS, HCIIOI30BaHUS
aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX HAJIOTOBBIX MJIAaT()OPM M ONTUMHU3ATCUN MHPOPMATCHOHHBIX TTOTOKOB.
KiroueBble cioBa: cudpoBas SKOHOMHUKA, CIIECHAIHAs SKOHOMHYECKas 30Ha, 3()(EKTUBHOCT,
bucKaHOE CTHUMYJIUpPOBAHHE, TPOMBIIUICHHBI MEHEIKMEHT, CcudpoBas TpaHCPOpMaTCHS,
MIPOU3BOJICTBO, 3aHSTOCT.

Abstract: The article analyzes the methodological foundations for assessing the efficiency of special
economic zones (SEZs) under the conditions of the digital economy. The study examines the impact
of digital technologies and fiscal incentive mechanisms on industrial production and employment. A
system of indicators is proposed to measure efficiency in the digital economic environment, including
the tax incentive efficiency coefficient and the digital investment index. Based on the research
findings, the paper substantiates the potential for improving the performance of SEZs through the
implementation of digital management systems, the use of automated tax platforms, and the
optimization of information flows.

Keywords: digital economy, special economic zone, efficiency, fiscal incentives, industrial
management, digital transformation, production, employment.

Jahonda ragamli iqtisodiyotning keng qamrovli rivojlanishi natijasida iqtisodiy faoliyatning barcha
yo‘nalishlarida yangi modellar, ragamli platformalar va innovatsion boshqaruv tizimlari
shakllanmoqda. Bu jarayonda mamlakatlar iqtisodiy siyosatining muhim instrumentlaridan biri
bo‘lgan maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ)ning roli tobora ortib bormoqda. MIZlar iqtisodiy o‘sishni
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rag‘batlantirish, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va innovatsion
faoliyatni rivojlantirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda ham MIZlarning faoliyatini raqamlashtirish, ular orqali sanoat sohasini qayta tiklash
va raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni kengaytirish ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan.
Shu bilan birga, fiskal rag‘batlantirish mexanizmlarining samaradorligini baholash, soliq imtiyozlari
orqali investitsiyaviy faollikni oshirish hamda ragamli boshqaruv vositalari asosida MIZlar faoliyatini
tahlil qilish dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida MIZlar faoliyatini baholashda fagat an’anaviy iqtisodiy ko‘rsatkichlar
bilan cheklanib bo‘lmaydi. Bu jarayonda ragamli innovatsiyalar darajasi, intellektual kapitaldan
foydalanish, avtomatlashtirilgan soliq boshqaruvi, elektron hisobot tizimlari va Big Data tahlili kabi
omillar muhim o‘rin tutadi.

Ushbu maqolaning asosiy maqsadi — raqamli iqtisodiyot sharoitida maxsus iqtisodiy zonalar
faoliyati samaradorligini baholash metodologiyasini ilmiy asoslash, fiskal stimullar ta’sirini tahlil
qilish va ragamli menejment vositalari yordamida MIZlarning iqtisodiy samaradorligini oshirish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdan iborat.

Maxsus iqtisodiy zonalar faoliyati samaradorligini baholash metodologiyasi zamonaviy iqtisodiy
tahlil usullariga tayanadi. Ragamli iqtisodiyot sharoitida bu jarayon fagat moliyaviy natijalar bilan
cheklanmasdan, ragamli innovatsiyalar, fiskal rag‘batlar va mehnat bozoridagi o‘zgarishlar bilan ham
bog‘liq ko‘rsatkichlarni gamrab oladi.

1. Metodologik asoslar

Tadqiqotda tizimli tahlil, igtisodiy-matematik modellashtirish, qiyosiy tahlil va indikatorlar usulidan
foydalaniladi. Tizimli tahlil orqali MIZlarning iqtisodiy muhitdagi o‘rni va ularning sanoat
tarmogqlariga ta’siri baholanadi. Qiyosiy tahlil esa O‘zbekiston MIZlari faoliyatini Janubiy Koreya,
Polsha va Xitoy tajribasi bilan taqqoslash imkonini beradi.

2. Baholash indikatorlari tizimi

MIZ samaradorligini aniqlashda quyidagi asosiy indikatorlar taklif etiladi:

. Fiskal samaradorlik koeffitsienti (FSE): soliq imtiyozlari orqali davlat budjetining qoplanish
darajasini ko‘rsatadi.

. Ishlab chiqgarish faolligi indeksi (IPI): MIZdagi sanoat korxonalarining mahsulot hajmi
o‘sishiga bog‘liq.

. Investitsiya faolligi indeksi (IAI): ragamli loyihalarga jalb gilingan investitsiyalar hajmini
baholaydi.

. Bandlik samaradorligi indeksi (EEI): yaratilgan ish o‘rinlari soni va ularning barqarorligini
ifodalaydi.

. Raqgamli innovatsiya darajasi (DIL): ragamli texnologiyalarning (avtomatlashtirish, Big Data,

[0T) joriy etilishi ko‘lamini aks ettiradi.

Ushbu indikatorlar integral baholash modeli orqali umumiy samaradorlik indeksi — SEZ Efficiency
Composite Index (SECI) ko‘rinishida hisoblanishi mumkin.

3. Baholash modeli

MIZ faoliyati samaradorligini kompleks baholash uchun quyidagi model tavsiya etiladi:

SECI = (0.25 x FSE) + (0.25 x IPI) + (0.20 x IAI) + (0.15 x EEI) + (0.15 x DIL)
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Bu yerda har bir indikatorning ulushi iqtisodiy ta’sir kuchiga mos ravishda belgilanadi. Model
natijalari MIZlarning ragamli faolligini, investitsiya salohiyatini va bandlik darajasini aniq baholash
imkonini yaratadi.

PakaMIIn MKTHCOAMET mapouTuaa Y36ekuctonaary MHU3map caHoaTIamyB KapaéHHHHHT MyXHM
npaiiBepiapunan oupu cudaruga HaMmoEH 6yiMokaa. Mamakatna “HaBouii”, “Anrpen”, “XKuzzax”,
“Ypranu”, “Xazopacn”, “byxopo-Arpo”, “Tepmu3 mHTEepMOman joructuka” kabu 20 maH OPTHK
MaxcCyc UKTUCOAUH 30Hanap (HaoausT FOPUTMOKA. Yap OpKaiu MHBECTULIMSIIAPHU 7KaJI0 STHUIL, SHIU
U1l YPUHIIAPU SPATHIL Ba SKCIOPT CATOXUATUHH OLIUPHULITa SPUILIHIMOKAA.

MM3anapaaru acocuit uKTHCOoAU kKypcarku4iaap (2020-2024 iiii.)

A

. (MHU3marn YMYMHUI|| pavIiTTan i Nmaaé ynkapum||Ixcnopr

Nun . .|[YpuHIapH (MHHT .

HHBECTHIUSAIAP (MJIPI CYM) xa:xxmu yeuu (%) |lysxymu (%)

Hagap)

2020|8 450 18.2 100 22

2021|9 730 19.7 108 25

2022|/11 240 21.5 116 27

2023|[13 580 23.1 124 31

2024{15910 25.0 133 34

By mabnymoTnapaan kypuHuO TypuOauku, cyHrru oem nin nanna MU3nap daomustiuna 6apkapop
yeum TenaeHnusacu Kyzatuimokaa. 2020 iunra auc6aran 2024 iinnga nHBeCTHIHSIIAp Xaxmu 88%
ra, unuad yukapum xaxmu 33% ra omrad.

®uckan parbamiaHTUPUIIHUHT camapagopiaurd Puckan Camapagopiuk Koagdpuuuentn (FSE)
OpKau 6axojaHau:

FSE=AT+AEGFSE = \frac{AT + AE} {G}FSE=GAT+AE

by epna:

AT — conuk Tyuymyiapy YCuIlu,

AE — skcnopt njapomaiyIapuHUHT YCUIIIH,

G — Oepwiran Guckar UMTHEITAP XAKMHU.

2020-2024 vinmtap 6yiinya XucoOam HaTKalapy KyHuaa KeITHPUIITaH:

i Counk Tymymjaapu|Jxcnopr yeumu|| bepuiaran umtnésnap|FSE
yeumu (%) (%) (MJpa cym) k03¢ unuenTu
2020|— 3 500 1.00
2021|4.3 5.8 520 1.19
2022|6.1 7.2 550 1.37
2023(/7.9 8.4 580 1.52
2024(9.2 10.1 600 1.68
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Grafik 1. MIZ faoliyatida invastitsiya va ishiab chigarish o'sish dinamikas! (2020-2024)
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I'padux 1. MU3 daoausiTuaa HHBeCTHIHS Ba MILIA0 YMKApHII Ycull AuHaAMuKacu (2020-
2024)

MMW3napaa »opuii 3STWIraH pakaMiId TEXHOJIOTUSIIAp Japakacu 5 acocuii Me30H Oyitnya GaxonaHau:
ANIEKTPOH XYXOKAT allJIaHUIIN, COJIMK OOLIKapyBH, JIOTUCTHKA MOHUTOPUHTH, MabJIyMOTIIAp TaXJIUIN
Ba KaJipjap pakaMiIu KOMIIETCHIUACH.

Wua|DIL nuaexcu (0-1 mxanana)||A30x

2020(0.42 BonnanFuy pakamimiantyB 00CKHIN

2021(/0.56 DJEeKTPOH XUCOOOT TH3UMU KOPUH STHIIIH

2022|(0.68 ConMK MOHUTOPUHTH paKaMIIAIITUPUIIIN

2023/0.77 Jlorucrrka Ba 3KCOPT HA30paTu aBTOMAaTIALIN

2024((0.84 Big Data acocuna ¢aoiausT Tax My amalira OIHpruiIMOK/Ia

0.9 Grafik 2. Ragamli innovatsiya darajasining o‘sish tendensiyasi (2020-2024)
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I'paduxk 2. PakaMiim HHHOBAIUA JAPAKACHHUHT YCUII TeHAEHIIUACH
Taxyun HaTwkamapura Kypa, pakamyii UKTUCOMUET mapouTuaa MU3napHUHT caMapagopiIuruHA
OLIMPUII KyHHIaru oMuuiap Ounan OOFJIHK:

. paKamiii COJIMK OOIIKapyBHHU TYJIHK XKOPUH STHUILI,

. ¢duckan parbaTiap caMapaJOpIUTHHUA OaXOJIAITHA aBTOMATIIAIITHPHIIL;

. CaHOAaT KOpXoHaJIapu GaoiHsITHAA paKaMIId MEHE)KMEHT IIaTopMaapuaas QoiinanaHui,
. MabJIyMOTIIAP TaXJIWINA OPKAIH Kapop KaOyJ KWJIMIITHU ONTHMAaJUIAIITH PHIIL.

lly #ynanumpga amanra OUMPHITAH TaaOWpiap MamjakaT CaHOATMHHM paKaMiId MOJEpHU3AIHs
KWINII Ba SIHTY M YPUHIAPUHM SPATUIIIA CTPATErUK aXaMHATIa 3ra SKaHJIUTHHU KypcaTau.
Tadqiqot natijalari ragamli iqtisodiyot sharoitida maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) faoliyatining
mamlakat iqtisodiy o‘sishiga qo‘shgan hissasi tobora ortib borayotganini ko‘rsatdi. Ragamli
texnologiyalar MIZlarning faoliyatini fagat ishlab chiqarish va investitsiya samaradorligi nuqtai
nazaridan emas, balki boshqaruv, fiskal siyosat va axborot oqimlarining avtomatlashuvi jihatidan
ham sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigmoqda.
MIZlarning ragamli transformatsiyasi davlat iqtisodiy siyosatining strategik yo‘nalishlaridan biriga
aylandi. Bu jarayon ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish, fiskal rag‘batlantirishni samarali
boshqgarish va sanoat tarmogqlarida innovatsion ekotizimni shakllantirish orqali iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini oshirish imkonini bermoqda.
Maxsus iqtisodiy zonalar raqamli iqtisodiyotning asosiy ustunlaridan biri sifatida mamlakat igtisodiy
barqarorligini ta’minlaydigan, innovatsiyalarni rag‘batlantiradigan va yangi ish o‘rinlarini yaratishga
xizmat qiluvchi samarali institutga aylanmoqda. Shu sababli, MIZ faoliyatida ragamli boshqaruv
mexanizmlarini chuqur integratsiya qilish va fiskal siyosat bilan uyg‘unlashtirish O‘zbekistonning
“raqamli industrial iqtisod” bosqichiga o‘tish strategiyasining muhim elementi bo‘lib qoladi.
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