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В статье рассматривается развитие интеллектуальной мобильности в условиях 

интернационализации высшего образования, которая является одной из стратегических 

целей развития как системы образования отдельно взятого государства, в частности, так и 

международной образовательной сети в целом. 
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Analysis of international best practices of intellectual mobility in modern conditions of 

internationalization and digital transformation of higher education 

 The article examines the development of intellectual mobility in the context of the 

internationalization of higher education, which is one of the strategic goals of the development of 

both the education system of a single state, in particular, and the international educational network 

as a whole. 

 Keywords: Intellectual mobility, internationalization, development, efficiency, joint 

institutions, higher education, international joint educational projects. 

Oliy ta'limni xalqarolashtirish va raqamli transformatsiya qilishning zamonaviy 

sharoitida intellektual harakatchanlikning ilg'or xalqaro tajribasini tahlil qilish 

 Maqolada alohida davlatning ta'lim tizimini, xususan, umuman xalqaro ta'lim tarmog'ini 

rivojlantirishning strategik maqsadlaridan biri bo'lgan oliy ta'limni xalqarolashtirish sharoitida 

intellektual harakatchanlikni rivojlantirish ko'rib chiqiladi.  

Kalit so'zlar: intellektual harakatchanlik, xalqarolashtirish, rivojlanish, samaradorlik, 

qo'shma muassasalar, oliy ma'lumot, xalqaro qo'shma ta'lim loyihalari. 

 

Проведенный анализ научной литературы по исследуемой проблеме показывает, что 

для эффективной реализации процесса интернационализации высшей школы необходимы 

дальнейшие системные усиления по унификации терминологии1, включая аккредитацию, 

академическое и профессиональное признание документов об образовании, полученных на 

различных уровнях интернационализации высшей школы, в зависимости от степени 

вовлеченности студентов и преподавателей в международное образовательное сообщество.  

На наш взгляд, сегодня наивысшим уровнем интернационализации следует считать 

уже не совместные образовательные программы2, а совместные учреждения высшего 

образования (рис. 1.). К ним мы относим недавно созданные МГУ-ППИ (Пекинский 

политехнический институт) университет в Шэньчжэне (КНР) и СБУМИПТК с уставными 

концепциями глубокой интернационализации и интеллектуальной мобильности, 

одобренными на межгосударственным уровне. 

При этом интеллектуальную мобильность мы определяем как свойство 

фрактальности академического пространства, обеспечивающее его инвариантность, 

подобие в различных точках физического географического пространства. Очевидно, что 

цифровизация такого академического пространства значимо обеспечит повышение 

                                                           
1 Евразийская экономическая комиссия. Глоссарий [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/dmi/workgroup/pages/glossary.aspx. – Дата доступа: 06.06.2022.  
2 Joint programme terminology [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://ecahe.eu/w/index.php/Joint_programme_terminology. – Дата доступа: 13.06. 2022. 
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эффективности интеллектуальной мобильности3 для реализации преимуществ фрактальной 

модели организации учреждений высшего образования4:  

экономическая эффективность; 

самоорганизация; 

самовосстановление; 

саморазвитие; 

доступность; 

открытость. 

Наконец, для эффективной деятельности совместных учреждений высшего 

образования, развития международных совместных образовательных проектов необходимо 

внесение дополнений и изменений в соответствующие национальные нормативно-

правовые базы через расширение направлений международного сотрудничества, 

законодательное закрепление новых понятий.   

 
Рис. 1. Пирамида интернационализации ВО 

При этом важно учитывать следующие условия интернационализации высшего 

образования: 

мобильность студентов и преподавательского состава; 

взаимовлияние систем высшего образования; 

интернационализация преподавания, обучения и научных исследований; 

институциональные стратегии интернационализации; 

трансфер знаний; 

сотрудничество и конкуренция; 

                                                           
3 Ульянова, М. Е. Развитие программ двойных дипломов как элемент повышения конкурентоспособности 

российских вузов в условиях глобализации / М. Е. Ульянова // Инициативы XXI века. –  2010. – № 4–5. – С. 77–

79. 
4 Белоновская И. Д., Фрактальные модели региональных университетских комплексов / И. Д. Белоновская, 

В. В. Баранов // Высшее образование в России. – 2013. – С. 83–88. 

Совместные учреждения высшего образования

Международные совместные образовательные 
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Преподавание отдельных курсов/модулей на 
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национальные и наднациональные политики в отношении международного 

измерения высшего образования5. 

В то же время цифровая трансформация процессов в системе образования является 

глобальной тенденцией, целями которой являются как подготовка специалистов, умеющих жить 

и работать в цифровом обществе, так и создание такой системы образования, которая сможет 

эффективно функционировать в условиях быстрых изменений. 

Эти изменения связаны с внедрением инновационных технологий, изменением 

образовательных парадигм, гибкостью при создании и реализации образовательных программ, 

оптимизацией образовательного процесса, повышении качества и мобильности 

предоставляемых образовательных услуг, улучшение имиджа национальной системы 

образования и увеличение экспорта образовательных услуг. По типу стимулирования экспорта 

образовательных услуг в научной литературе обозначены следующие модели систем высшего 

образования:  

традиционная; 

догоняющая; 

новый тип. 

В условиях цифровизации становится популярной мобильность образовательных 

программ, при которой обучающиеся не выезжают из страны проживания, а зарубежное 

учреждения высшего образования организует образовательный процесс через организацию-

провайдер (вуз-партнер) в том числе используя дистанционные технологии обучения. 

Необходимость цифровой трансформации высшего образования определяют:  

персонализация образовательных результатов; 

распространение цифровых технологий; 

создание цифровой образовательной среды;  

общедоступный широкополосный доступ в сеть Интернет; 

работа с большими данными.  

Это требует актуализации направлений профессиональной подготовки с учетом тенденций 

изменения рынка труда, разработки образовательных программ на основе гибких 

образовательных траекторий, развития высшего образования в условиях открытого 

образовательного пространства. 

Перспективными цифровыми технологиями в образовательном процессе становятся 

виртуальная и дополненная реальность, 3D-проектирование, мобильные и облачные технологии, 

онлайн-курсы, технологии беспроводной связи и др. 

Основными их преимуществами являются:  

наглядность; 

возможность использования комбинированных форм представления информации – 

данные, стереозвучание, графическое изображение, анимация; 

обработка и хранение больших объемов информации; 

доступ к мировым информационным ресурсам.  

Факторами цифровой трансформации высшего образования являются:  

                                                           
5 Прохоров, А. В. Интернационализация высшего образования: состояние, проблемы, перспективы / А. В. 

Прохоров // Альманах теоретических и прикладных исследований рекламы. – 2012. – №2. – С. 8–17. 
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цифровизация как естественная ступень перехода «компьютеризация → информатизация 

→ цифровизация»;  

создание современной безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

высокое качество и доступность образования;  

внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий для 

освоения обучающимися содержания образования, повышения их мотивации к обучению, 

формирования эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у обучающихся. 

Поэтому система высшего образования подвержена в настоящее время структурным 

изменениям, которые заключаются в активном внедрении электронных средств и 

дистанционных форм обучения. Распределенное знание становится все более доступным 

благодаря активно развивающимся образовательным платформам, усиливается 

персонализация образования и роль университета как интегратора научной, образовательной, 

бизнес- и промышленной сред, роль преподавателей как менеджеров знаний.  

Таким образом, интеллектуальная мобильность рассматривается в контексте 

интернационализации высшего образования с учетом факторов, оказывающих на нее 

влияние:  

социально-экономические; 

демографические; 

исторические и географические; 

качество высшего образования; 

доступность образования и возможности.  

Развитие интеллектуальной мобильности в условиях интернационализации высшего 

образования: 

является одной из стратегических целей развития как системы образования отдельно 

взятого государства, в частности, так и международной образовательной сети в целом; 

отвечает современным вызовам цифровой трансформации высшего образования; 

призвано способствовать подготовке конкурентоспособных специалистов, 

обладающих необходимыми компетенциями, способными ориентироваться в 

информационном пространстве, имеющими гибкость мышления и творческую инициативу;  

предусматривает развитие студенческой мобильности, академической мобильности, 

академического партнерства, открытия филиалов учреждений высшего образования за 

рубежом, создание совместных учреждений высшего образования. 
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